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MUSEO DE HISTORIA MEXICANA.

CONVOCATORIA PUBLICA NACIONAL DE LICITACION PUBLICAS NUMERO
LA-919037993-E4-2016, RELATIVAS SERVICIOS DE LIMPIEZA. .

AYUNTAMIENTOS.
R. AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPIG DE MONTERREY, NUEVO LEON
ACUERDOS DE LA SESION ORDINARIA DE FECHA 08 DE MARZO DE 2016:

SE APRUEBA LA DELEGACION DE LA REPRESENTACION LEGAL EN
GENERAL DE LA ADMINISTRACION PUBLICA MUNICIPAL EN EL C, LUIS
ENRIQUE VARGAS GARCIA, DIRECTOR DE LA DIRECCION JURIDICADE LA
SECRETARIA DEL AYUNTAMIENTO DE MONTERREY, NUEVO LEON, .

SE CONVOCA A LA CIUDADANIA A PARTICIPAR CON PROPUESTAS
DE CANDIDATOS A RECIBIR LA “MEDALLA MONTERREY AL MERITO
ECOLOGICO”, EDICION 2016, DE CONFORMIDAD CON LOS ACUERDOS
APROBADOS POR ELAYUNTAMIENTO DE MONTERREY .

R. AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPIO DE GARCIA, NUEVO LEON

ACUERDO DE LA SESION EXTRAORDINARIA DE FECHA 25 DE
FEBRERO DE 2016, SE APRUEBA EL REGLAMENTO DE ADQUISICIONES,
ARRENDAMIENTOS Y CONTRATACION DE SERVICIOS DEL MUNICIPIO DE
GARCIA, NUEVO LEON. |

ACUERDOS DE LA SESION ORDINARIA DE FECHA 11 DE MARZO DE 2016:

PLAN DE CONSOLIDACION DEL PRESUPUESTO BASADOQ EN RESULTADOS
DEL MUNICIPIO DE GARCIA, NUEVO LEON. .

LINEAMINETOS PARA EL PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS Y
SISTEMA DE EVALUACION AL DESEMPERO. .

BASES GENERALES EN MATERIA DE AUDITORIA. |

LINEAMIENTOS PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO. .
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EL C. PRESIDENTE MUNICIPAL DE GARCIA, NUEVO LEON, LICENCIADO CESAR
ADRIAN VALDES MARTINEZ, A TODOS LOS HABITANTES DE ESTE MUNICIPIO HACE
SABER: —
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QUE EL AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPIO DE GARCIA,  NUEVO LEON,
CORRESPONDIENTE AL PERDIODO CONSTITUCIONAL DE GOBIERNO 2015-2018,
EN SESION ORDINARIA DE FECHA DIEZ DE MARZO DE DOS MIL DIECISE!S, CON
FUNDAMENTO EN EL ARTICULO 115 FRACCION I DE LA CONSTITUCION POLITICA
DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS; 130 DE LA CONSTITUCION POLITICA DEL
ESTADC LIBRE Y SOBERANO DE NUEVO Y 33 DE LA LEY DE GOBIERNO MUNICIPAL
DEL ESTADO DE NUEVO LEON; DETERMING APROBAR EL SIGUIENTE:

Plan de Consolidatién del Presupuesto Basado en Reéultados
del Municipio de Garcia, Nuevo Leén ‘

Introduccién

Se han introducido cambios sustancialés en las Leglslaciones de nuestro pais, las cuales

han llevado & 4 implementacidn del Presupuesto Basado en Resultados y al sistema de

evaluacidn al desempeiio, bustando génerar un sistema transparente y efectivo en la
. sjecucion del gasto publico. .

Estas reformas se han materializads en ia introduccién del Presupuesto basado en
Resuitados (PbR) surgiendo .como el medio -para mejorar la forma en la que las
administraciones publicas gestionan sus recursos.

El PBR es una manifestacién de ta'Nueva Gesti6n Publica (NGP), y tiene como uno de sus
fines generar informacién que permita a -los gobiemos tomar decisiones eficientes y
acertadas en materia dé gasto; asi como ofrecer la informacién que demanda Ja sociedad.

Comprometidos con elio la Administracion ‘Plblica Municipal de Garcia, Nuevo Ledn, y
conscientes de que a través de ellas se sleva la calidad de los servicios y son un gjercicio
de rendicién dé cuentas-hacia la poblacién, es que se realiza el presente Plan de

Consolidacién del Presupuesto Basado en Resuttados.

El presentie Plan tiene como propdsito, ‘Promover mejores précticas da gestion publica
orisntada a resultados en -materia de planeacién,. presupuestacién, seguimiento,
evaluacion, transparencia y rendicion de cuentas, el cual ha tomado en considéracion, el
Diagnéstico sobre el avance en la implementacién de PbR-SED en Nuevo Ledn, efectuado
en el 2015, por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, ¢i cual refleja datos sobre
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diversos aspectos del ciclo de gestién y su relacién con la Gestion para Resuitados. En
dicho estudio se muestran las fortalezas y debilidades de todos los Estados en materia de
PbR-SED, siendo las principaies en materia de: sistemas de evaluacion, indicadores de
resultados, seguimiento programacion.
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Es por todo lo anterior que se desarrolia el pres'ente Plaryen los términos sigtiientes:
Gestién para Resuitados

El Articulo 134. de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, establece que
los recursos economicos de que dispongan la Federacion, los estados, los municipios, el
Distrito Federal y los Grganos politico-administrativos de sus demarcaciones territoriales, se
administraran con eficiencia, eficacia, economia, fransparencia y honradez para satisfacer
los objetivos a los que estén destinado. De igual forma establece que el ejercicio del
presupuesto de egresos deberé ser evaiuado a través de indicadores de desempeno.

Este mandato constitucional, aunado a la necesidad elevar ia calidad del gasto pubiico y
promover una- adecuada’ rendicién, -da como resultado el inicio de la Gestidon para
Resultados (GpR).

La GpR es un modslo de cultura organizacional, directiva y de desempeno institucicnal que
pone mas énfasis en los resultados gue en los procedimientos. Aunque también deben
saberse cémo se hacen las.cosas, cobra mayor relevancia qué se logra y cudl es suimpacto
en el bienestar de 1a potiacién.

La GpR, es una heramienta que permite y facilita a la administracién piiblica, el mejor
conocirmiento y la mayor capacidad de analisis, disefio de alternativas y torna de decisiones,
para que logren los mejores resultados pasibles, de acuerdo con los objetivos fijados.

Es importante sefalar que el ‘enfoque de la GpR estsblece priricipios que sientan bases
para una gestibh gubemamental -esiratégica y eficaz, y su funcion principal es la de
proporcionar un medio de monitoreo y regulacion, para ‘garantizar que ejerzan sus
responsabilidades. Siendo los principios siguientes:

1. Alinear la planeacién, programacion, presupusstacion, monitoreo y evaluacién, con los
resultados previstos. : - :

2. Mantener el sistema de generacién de informes de resultados lo mias-sencillo, econdémico.
y facil de usar como sea posible.

3. Usar la informacion de resultados para el aprendizaje administrativo v la toma de
decisiones, asi como para la informacion y rendicion de cuentas.

Blvd. Heberfo Costillo #200
Colonia Pases de kas Minas,
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Con estos principios la GpR constituye una estrategia principal para orientar 1as acciones
de la administracién pablica hacia el PBR ‘

Presupuesto basado en Resultados {PbR)

La Ley General de Contabilidad Gubemamental en-su Articulo'7 establece que “Los entes
publicos adoptardn e implementaran, con carcter obiigatorio, en el ambito de sus
respectivas competencias, las decisiones que tome el Consejo Nacional de Armmonizacién
Contable™. En este sentido, el PhR es parte de asta responsabilidad, misma que tiene como
objetivo que los recursos plblicos atiendan las necesidades prioritarias de Ja sociedad v se
conduzcan en un estricto procéso de rendicion de cuentas claras y transparentes.”

"En ia actualidad, el PbR busca ofientar eficientemente fa caritid'ad provista de bienes y
servicios publicos mediante ia asignacién de recursos a los programas que sean pertinentes
y estratégicos para obtener los resultados esperados. Para ello, el PbR:

1, Conduce el proceso presupuastario hacia resultados af asignar el gasto a través del
ciclo planeacién — programacion -~ _presupuestacién — ejercicio — confrol —
seguimiento - evaluacion ~ rendicién de cuentas. .

2 Considera indicadores de desempefio v establece una meta o grupo de metas de
actividades y programas presupuestarios; a las cuales se le asigne un nivel de
recursos compatibles con dicha meta. |

3. -Provee informacién y datos sobire el desempefio-(permite comparaciones entre lo
observado y lo esperado). . o ‘

4. Propicia un nuevo modelo para la asignacién de recursos, mediante ia gvaluacion
de los resultados de los programas presupuesterios.

5. Lleva a.cabo evaluaciones regulares -0 especiales, acorde con las necesidades
-especificas de los programas.

Metodologia del Marco Légico (MML)

La MML es una herramienta de planeaicién basada en la estructuracion y solucion de
problemas, que facilita el proceso de conceptualizacion, disefo, ejecucién, monitoreo vy
evaluacion de programas y proyectos, misma gue permite:

1. Presentar de forma sistematica y té‘gii:a los objetivos de un programa y sus relaciones de
causalidad; ] )

2. ldentifica y define los factores externos al programa que pueden influir en &l cumplimiento
de los objetivos; 7 : :

3 Parmite evaluar gl avance en lg consecucion de los ‘objetivos, asi como examinar el
desemperio del programa en todas sus &tapds.

Blvd. Hebarto Casfillo #200
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El uso de la MML proporciona importantes veritajas para ef ejercicio del presupuesto de
egresos como o son:

1. Genera una exprasion clara y sencilla de-ié iégiéa interna de los programas, proyectos y

_ de los resultados esperados.

Il. Permite: que los involucrados’ en Ia ej'ecuciéﬁ del programa trabajen de manera

coordinada para establecer los objetivos, indicadores, metas y riesgos del programa.

i. Comunica, con un'lenguaje comun entre fos distintos involucrados, qué resultados son

. lo que se quisre lograr y cémo se pretenden alcanzar,

V. Facilita la alineacién de los objetivos dé los programas o proyectos entre si, y con la
planeacion.. o ) .
V. Estandariza el disefio y sistamatizacion de los Programas présupuestarios, por ejemplo,

- una terrinologia homogénea gue facifita la comunicacion.

VI, Genera informacion necesaria para la jecucion, monitoreo y evaluacion del Programa

.presupuestario, asi como para la rendicién de cuentas.

VIi. Proporciona una estructura para- sintetizar, en un solo cuadro, fa informacién mas
imporiante de un programa o proyecto, . :

La MML. estd compuesta de seis etapas!

. Definicién del problema;

. Identificacién de los involucrados;

. Analisis del Problema;

. Definicion del Objetivo;

. Seccidn de Alternativas; vy :
. Elaboracion de Matriz de Indicadores.

|dentiticacién del Problema:
El primer paso dentro de esta etapa de Ia Metodologia es la identificacién det problema

principal o necesidad, es lo que da origen ¥ justifica la imtervencion o Programa a disefar,
Para lo cual habré de considerarse tres elementos: Nécesidad de satisfacer el Problema,

Magnituid del problema y defimitacién de la poblacion afectada.

Identificacion de fos Involucrados: S

sirve para identificar a'las personas y grupos relacionados con el problema que el programa
busca enfrentar, permitiendo conoger jos intereses de 10s afectados por dicho problema,
asi como determinar aguellos actores claves que tienen influencia en su resolucion,

Anélisis del problema: S o o )
se debe construir el-anélisis de problemas basado en' un esquema que permita analizar las

‘causas .y efectos del problema principal que debe solucionarse o .atenderse con el

programa.
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Definicién de! Objetivo:
Es definir la situacion futura a lograr-que solventard las necesidades o problemas
identificados en-el andlisis del problema.

Seleccion de altemativas: o - ‘ o
Permite determinar las medidas que constituirdn la intefvencién gubemamental

Matriz de Indicadores para Resuitados (MIR)"
Es ef producto del andlisis de probleras, objetivos y de la seleccidn-de alternativas siendo
sus objétivos:

~ « Sintefizar en un diagrama muy .sencillo y homogéneo, fa alternativa de solucién
seleccionada, lo que permite darle sentido a la intervencién de la administracién publica.
« Establecer con claridad los objetivos y resultadas esparados-de [os programas a los que
se asignan recursos presupuestatios. . ' :
« Definir los indicadores estratégicos y de-gestién que permitan conocer los resultados
generados por la accion guberhamental, y con ello, el éxito de la instrumentacidn.

La MIR consistira principaimente en generar indicadores, para medir los resultados.
" Indicadores.

- Los indicadores son pardmétros- de medicion. que permiten conocer el grado de
cumplimiento de ios -objetivos planteadds; miden ei cambio de situacionesen el drea de
_enfoque del proyecta,

Los indicadores en el enfoque dei PbR y en la concepcién del MML, son:
« Medidas que permiten conoger et'désempe‘ﬁu el programa,

+ Medidas que describen los resultados que esperamos -obtener con sy
implementacion; y ‘

* Medidas gue describen en qué grado"éstam‘os"cumplimi_ento los resultados durante
la operacién del Programa, y par lo tahto constituyen elementos fundamentales para
su monitoreo y posterior evaluacion.

Los indicadores del desempefic esta ¢ompuestos por dos variables un numerador y un
denominador:

Numerador
e ®

e s Factor Gees = Meta
Denominador

Indicador e

Bhd. Haberto Castillo #200
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El numerador por si mismo refleja hasta donde se quiers llegar
El denominador de! indicador es la base de fa medicién

n
=]
ot
c
Q2
£
]
et
[
=3
-
<L

Los indicadores al desempéﬁo nos permiten medir y evaluar.

Madir ’ Evatuar
insumes Impacto de 1a Aztividad Publica
Procasos Logros. Cambios, Avances ¥ Resultados

Productos v Sarvicios

Resultados y Efactos
Los tipos de indicadores seran:

Sistema de Evaluacién del Desempeiio (SED)

El SED es un instrumento para recolectar, concentrar, gestionar y difundir ia infermacion
gque apoye y facilite, tanto la generacién de indicadores y la toma de decisiones en materia
presupuastaria. Como (a divulgacién amplia y transparente de la misma. .

Sera desarrollado en forma gradual, bajo una éptica modular, conforme se avance en la
implantacién del PbR y de! SED, garantizando la interconexién de sus componentes. De
esta forma, se atenderdn las neocesidades de recopilacién, almacenamiento,
sistematizacién y difusién de la informacién relevante de las etapas del ciclo presupuestario.

Este sisterna de Evaluacién parmitira:

« - Integrar y procesar informacién que permita mejorar ia toma de decisiones en
materia presupuestaria;

« Difundir la informacion generada a partir de la puesta en marcha del PbR y hacarla
asequible a través de Internet

« Fortalecer la transparencia en materia presupuestaria, asi como la rendicion de
cuentas: y,

. Acercar 3 la secledad elementos objstivos que permitan conocer y evaluar el
desempefo del quehacer publico de la Administracién Publica del Municipio.

das las béses, objetivos e instrumentos del PbR y el

Una vez que han quedado estableci ;
acciones para efecto de consolidar el Presupuesto

SED se determinan las siguientes
Basado en Resultados

Bhvd. Heberio Casfillo #200
Colonia Paseo de las Minas,
Gareia, Nueve Ladn, C.P. 46001
Teléfonos §1243900 y 81248800
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de Evaluaciones

Transparencia Municipal

desempefio que se
llevaran a cabo y
difundir el

calendaric en el
portal de internet.

oficial del Muntcmlo

Accién Reéponséble Objetivo Fecha de
Cumplimiento
Elaborar y Publicar | Secretaria  de la | Establecer  1as | A mas {ardar
el Programa Anual { Contralofia = y | evaluaciones al | Segundo

Trimestre del
Ejercicio Fiscal
2018

Eiabofar e
implementar el
programa ds

capacitatién sobre

Secretaria de la
Contraloria oy

1 Transparencia Municipal
1 en coordinacién con . la

la
Profesionalizacion
de fos servidores
publicos.

A mas tardar
Segundo

Trimesire del
Ejercicio Fiscal

an materia de PbR

Transparericia Municipal
en coordinacién. con la
Secretaria de Tesoreria,
Finanzas

Administracion Municipal

de los servidores
publicos.

el PbR y SED Secretaria de Tesoreria, | 2018
.| Finanzas
Administracion Mumcupal
Capacitar a lus | Secretaria &e fa La A mas tardar
Servidores Publicos | Contraloria - ¥ Profesmnahzaclén Segundo

Trimeéstre del
Ejercicio Fiscai
2016

evaluacién

Disefar Secretaria,  de  -la| Establecerlas A mas tardar
lineamientos Contraloria normas que habrén | Segundo

Generales de | Transparencia Municipal | de regular las | Tritnestre  del
Evaluacion actividades de | Ejercicic Fiscal

2016

operacion

un modelo
saguimiento a
las

derivadas de las
.| evaluaciones
exiemas.

Disefiar y poner en

de

recomendaciones

Secretaria de ia
Contraloria ’ y

Transparencia - Mummpal—

en coordinacidn con la
Sacretaria de Tesoreria,
Finanzas y
Administracién Mummpa!

El Cumplimiento de
las
ec0mendacaones
efectuadas

A mas tardar
Segundo
Trimestre  del
Ejercicio Fiscal
2018

Blvd, Heberto Castillo #200
Colonia Poseo de las Minas,
Garcia, Nueve Ledn, C.B 66001
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Accibn

Responsable

Objetivo

Fecha de
Cumplimiente

Proponer Reformas
al marco :normativa
en materia de-PbR

Secrolara ds 12

Contraloffa . © . .y
Transparencia -Municipal
en coordinacién con la

Seérataria de Tesoreria,
Finanzas
Administracion Mumcnpal

lnsﬂtucnonal:zar los:
procesos .y contar
normas

con
vigentes - ¥

‘congruentgs  en
y | materia de PbR

Ejercicio fiscal
2016

‘mplementar

incorporar Secretarfa de Tesorer!a Ejercicio fiscal
estratégias que | Finanzas i y | acciones de meéjora | 2016
| fortalezearn ot PBR Adm:mstraclén Mumc:pal lenel PbR |
Realizar Secretaria de la | Conocer el A mas tardar
| Evaluaciones Contraloria - ' 'y | desempefio .} Cuarto
externas Transparencia’ Municipal | programatico, . | Trimestre  del
‘| en coordinacién con’ ia | presupuestal, de | Ejercicio Fiscal
| Secretatia de Tesoretria, | cobertura, de [ 2018
{ Finanzas y | indicadores y de los
| Administracién Munlclpal resultados

Ejercicio' fiscal

consideracion en el

'| Presupuesto ds-

Egresos para el
ejercicio fiscal 2017
las evaluaciones al
PbR

Finanzas

Administracién Munimpa!

Dar seguimiento al | Secretaria de - la | Cumplir con las

cumplimiento de'las | Contraloria .~ y | Obligaciones del 2016
recomendacionas | Transparencia Mumclpai | Presupuesto

Elaborar ¢! | Secratarla de Tesoreria, | Cumplir con las Cuarto
‘Presupuesto = de | Finanzas . .. | . y]|disposiciones en | Trimestre del
egresos para el | Administracion Municipal | materia de PbR - Ejercicio Fiscal
gjercicio fiscal 2017 . ‘ . . 2018

e base a las

disposiciones

aplicables para - el

PbR g - .

Tomar en Secretaria da Tesoreria Cumplir con las Cuatto

y | disposiciones en

rhateria-de FbR

Trimestre  del
Ejercicio Fiscai
2016

Proponer
de racionalizacién
de la-administracion;

politicas

Secretaria de Tesoreria,

‘Finanzas'y . )
Admimstracuén Municipal ‘

Cumpiir con lag
disposiciones en
materia de PbR

Ejercicio fiscal
2016

Proponer  politicas

Secretaria de Tesoreria, .

1 Cumplir con las

Ejercicio fiscal

Blvd, Heberto Castilo $200
Colonia Paseo de las Minas,
Garcig, Nueva Leon, C.P. 66001

Teléfonas 81243900 y'81248800
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Dado en e Salén de Sesiones en Recinto Oficial del Ayuntamiento dg
Nugvo Leén, en Sesion Extraordinaria del Ayuntarients celebrada alk
del afo dos mil disciséis, gonsta en él Acta-nimero veintitrés.
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MUIRICIPRO DE BARGIA, NUEVO LEGN
ADVIMISTRACION 2016 - 2018

. PRESIDENC uwuggﬂp

PRES!

-

) ;
WDA ~ SEVERA CANTUV]LLARREAL
SECRETA A, FINANZAS .SECRETAFHA DEL
¥ ADMINISTRACION MUNICIPAL - AYUNTAMIENTO'
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